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Gecmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklarn oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmus daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak i¢in ¢alisacagiz.



ISTIKLAL MARSI

Korkma! S6nmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sénmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin y1ldizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,

Benim iman dolu g6gsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk’1n,
Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek ge¢me, tani,
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin goégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanl yasim,
Figkirir ruhumiicerret gibi yerden naagim,

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hiir yagsamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet AKkif Ersoy



GENCLIGE HITABE

Ey Turk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Turk Cumhuriyetini

ilelebet muhafaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur, Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti midafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek dusmanlar, batun dinyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mamessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine girilmis, buttn
ordulari dagiilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak uzere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler, Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir,

Ey Turk istikbalinin Eviadi!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk Istikial ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtag oldugun kudret damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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OKUL/KURUM BILGILERI

Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

ili: Ankara

llcesi: Kecidren

Adres: Sancaktepe Mah. 1592. Sokak No: 2
Telefon No: 3123319111

e- Posta Adresi: 964300@meb.k12.tr

Kurum Kodu: 964300

Cografi Konum (link) [39°59'38.8"N 32°49'06.8"E

Faks Numarasi: 312 3319157

Web sayfasi adresi: | http://ozunenek.meb.k12.tr/

Ogretim Sekli: ikili Egitim (Tam Guin/ikili Egitim)




Egitim, insanlk serliveninin ana tasityici kavramlarindan birisi olagelmistir. Bu sebeptendir ki
egitim kiymetli ve vazgecilmezdir. “Bilgi Cagi” dedigimiz giinimizde egitimin 6nemini izaha gerek
yoktur. Yerylziindeki biitin topluluklar icin egitim istiklal ve beka meselesidir. Mireffeh ve glicli bir
Ulke haline gelebilmek i¢in egitim alanindaki ilerlemeyi siirekli kilmak elzemdir.

Acildig1 giinden bu gline okulumuz, ilimizin en basarili ve gézde okulu haline gelmistir. Bu
basarida ve vizyonda emegi gecen bitin egitim calisanlarina ve paydaslarimiza tesekkir
ediyoruz. Abdullah Miirside Oziinenek Anadolu Lisesi ailesinin fertleri olarak bizler de bize birakilan bu
mirasi daha ileriye gotirmek icin var glicimizle ¢alisacagiz. Bu sorumlulugun bilincindeyiz. Bizlere
emanet edilen 6grencilerimizin egitim ve 6gretimini ,insani ve okulu™ merkeze alarak yeni bir anlayisla
yeniden tasavvur ediyoruz.

Stratejik planimiz, ortak tlkiiye dayali, buglinin ve gelecegin insasinin kilavuzu olacaktir.
Hayalleri hedeflere, hedefleri eylemlere donistirecektir. Bitiin bu planin kurgusu icinde yer alan
kalite, liyakat, mahiyet, erdemlilik, gliven, verimlilik gibi kavramlar her dokunusumuzu ve atacagimiz
her adimi keyfiyetlendirecektir. Cercevesi olusturulan bu anlam butiinlGgini butiin paydaslarimizia
glc birligi icinde; el ele, omuz omuza vererek hayata gecirecegiz. Dahasi bize ufuktan goz kirpan (g
elmaya; akhselim, kalbi selim ve zevki selim nesillerin yetismesi icin ailelerimizi aktif sekilde egitim
sisteminin icine ¢cekecegiz. Basarmak icin; kalbi ve akl, mana ve maddeyi, gonla ve bilimi, egitim ve
ogretimi birlikte ele alip yol alacagiz. inaniyorum ki Cumhuriyetimizin 100. yilinda stratejik planimiz,
Ulkemizi 2053 ve 2071 hedeflerine tasiyacak liderlerin, 6ncilerin, uygulayicilarin yetismesinde; geng
ve dinamik nesillerin nitelikli, 6zglveni yiksek, milli ve manevi degerlerimizle techiz edilmesinde,
blylk beyinli, koca yurekli, Gstiin karakterli nesillerin yetismesinde 6nemli bir kilometre tasi
olacaktir.

Abdullah Miirside Oziinenek Anadolu Lisesi 2024-2028 stratejik planimizin sekillenmesinde
emegi gecen biitlin mesai arkadaslarima tesekkiir ederim. Bu stratejik planin anlamli ve onurlu yeni
hikayeler yazma yolunda biitlin paydaslarimiza katki sunmasini dilerim.

Ayse EREN
Okul Midr
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalan yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gorusmeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amacg,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalan yuruten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul midiir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak
uzere 5 kisiden olusan ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul muduru tarafindan gorevlendirilen ve ust kurul Uyesi
olmayan miidir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden
olusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 Ayse EREN Okul Muduru
2 Zeynep AGZIKARA Miudur Yardimcisi
3 Mehmet SAYDAM Ogretmen
4 Ebru KOYLU Okul Aile Birligi Baskani
5 Gaye NAZLI Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi
6 Okay KORKMAZ Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi

STRATEJiK PLAN EKiBi

SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 Tayfun ALTINTAS Mudur Yardimcisi
2 Murat TOP P.D. ve Rehber Ogretmen
3 Bulut ERDEM Ogretmen
4 Oguzhan HiRIK Ogretmen
5 Esat Mahmut KABALI G('jni?l‘lu Veli (Birden Fazla Gonallu Veli
Olabilir)
6
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1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢aligma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi g¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdoliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve Olgiilebilir hedefler
belirlemeleri, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmeleri
ve bu siirecleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilimeir yontemlerle stratejik plan
hazirlamalarini zorunlu kilmastir.

Cumhurbagkanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milll egitim
miidirliikklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir.
Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili genelgesi ve “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin
hazirlanmasi istenmistir. Bu siliregte calisanlarin aktif katilim ve katkilarinin gerekliligi
personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu"nda
ortaya konulan siire¢ ve model 6nerilerine uygun olarak yliriitilmiistiir. Bu ¢ercevede, stratejik
plan ¢aligmalarii yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢aligsmalarina iliskin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, silire¢ ve c¢alisma takvimine iliskin ayrintilar
kararlastirilmis ve bu dogrultuda Stratejik Plan ¢alismalart ylirtitiilmiistiir. 2024-2028 Stratejik
Planinin amag, hedef ve stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglari

belirlemek i¢in hazirlik programi c¢ercevesinde durum analizi calismalart yapilmistir.

Plan Olusum Semasi

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve : ..
Koordinasyon Ekibi lige MpElM lStratepk
Calismalari antari
N
Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri % 2024-2028 ? Raporu
Stratejik
Plani
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Stratejik Yonetim Sureci

Stratejik yonetim surecinin tamamim icerecek sekilde stratejik plan hazirlik sureci, durum
analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlan, izleme ve degerlendirme,
stratejik planin guncellenmesi ve stratejik planin sunulmasi bolumlerinden olusmaktadir.

* Planin sahiplenilmesi

* Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJiK PLAN Planlama siirecinin

« Ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi
* Zaman plani

* Hazirlik programi

*  Kurumsal tarihce

* Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

«  Ust politika belgeleri analizi

DURUM ANALIzi iz?
« Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin Neredeyiz
belirlenmesi
* Paydas analizi
* Kurulus ici analiz
* GIZFT analizi
* Misyon
" Vizyon GELECEGE BAKIS

* Temel degerler
Nereye Ulasmak

istiyoruz?
*  Amaglar
* Hedefler STRATEJi GELISTIRME
* Performans gostergeleri
* Stratejiler

* Faaliyetler EYLEM PLANLARI

* Sorumlular Gitmek istedigimiz yere

. nasil ulagabiliriz?
¢ Performans hedefleri

* Performans gostergeleri PERFORMANS PROGRAMI
* Faaliyetler
* Projeler

* Maliyetlendirme
* Biitceleme

* Stratejik plan izleme raporu
* Stratejik plan degerlendirme raporu iZLEME VE Basarimizi nasil takip

*  Stratejik plan gergeklesme raporu DEGERLENDIRME eder ve degerlendiririz?
* Faaliyet raporu

e ¢ denetim
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1. DURUM ANALiIzi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir:

» Kurumsal tarihge

» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

 Kurulus i¢i analiz

* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1. Tarihsel Gelisim

Okulumuz arsasi Kegiéren Belediyesi tarafindan istimlak

edilerek hayirsever Abdullah OZUNENEK ve Esi Miirside Q;&

OZUNENEK 'e okul yaptirmak tizere verilmistir. Hayirseverler de o Q'
‘&0’»‘\'
temeli, 20 Nisan 1999 tarihinde 9. Cumhurbaskani Sayin "
Sileyman DEMIREL tarafindan atilmis, insaati bes ayda \ - "

Binanin yapim islerini takip etmek icin Tirkiye Gulgsuzler ve

Kimsesizlere Yardim Vakfi'na vekalet vermislerdir. Okulumuzun

Okulumuz, Tirkiye Glgslzler ve Kimsesizlere Yardim Vakfi Genel Baskani Giilgen DURAL ve
Kurucu Midiir Adnan SARI' nin dzverili ve yogun ¢alismalari sonunda 2000-2001 Egitim- Ogretim yilina
hazir hale getirilmistir. 2000-2001 Egitim ve Ogretim yilinda 11 6gretmen ve 115 égrenciyle egitim-
dgretime baslayan Okulumuzun resmi agilisi 9. Cumhurbaskani Sayin Silleyman DEMIREL tarafindan
17 Ekim 2000 tarihinde yapilmistir.

Okulda derslik sayimiz 17, Kitiphanemiz 1, Cok Amagl Salonumuz 1 olmak lizere 1 Midir, 3
Mudir Yardimcisi, 3 Rehber Ogretmen ve Ogretmen ve Personeli ile egitim - dgretime devam
etmektedir.

Okulumuz Genel Lise olarak ilk mezunu; 2002-2003 6gretim yilinda vermistir. 2006-2007
Egitim Ogretim yili sonu itibariyle Genel Liseden 100 dgrenci mezun vererek genel lise 6grencisi
kalmamistir. 2005-2006 6gretim yilinda Anadolu Lisesine donistiiriilmis, 2008-2009 6gretim yilinda
ilk mezunlarini vermistir.

2012-2013 Egitim Ogretim yilinda Fatih Projesi kapsaminda tiim siniflarimiza akilli tahta monte
edilmis olup halen aktif olarak kullanilmaktadir. 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda da yine ayni proje
kapsaminda 9. Sinif 6grencilerimize, tim 6gretmen ve idarecilerimize tablet bilgisayar verilmistir.
Okulumuz 2018-2019 egitim 6gretim yilinda sabahgi ve 6glenci olacak sekilde ikili 6gretime ge¢mistir.
Okulumuza 2023-2024 egitim-6gretim yilinda baslayan 9. siniflar 11 sube ve 447 6grencidir. 2023-

2024 egitim 6gretim yilinda toplam 6grenci sayimiz 1272'ye ulasmistir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Gorev Yillari Adi - Soyadi

Burhan AYCAN

Fatih KAYMAZ

Cetin Altan KUSCU
Ayse EREN
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planimizda toplam 3 amaca iliskin; 7 hedef, 39 performans
gostergesi mevceuttur. Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yihi
hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine ulagma oranlari dikkate alinarak
hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve
performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi igin
performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin
degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz oniinde bulundurularak
hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer
Verilmistir:

*Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme

yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak

sonuclarin toplanmasiyla elde edilmistir.

* Baz1 gostergelerin performansi ylizde 100°t asmistir. Ancak hedef performansinin
Olciimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gdstergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmstir.

* Bazi gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Ol¢iimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol agti. Bu kirilma noktalarint ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde
ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti.
Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya sinirl katilimla agik kalmasi, 6grenciler
tizerinde olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara
neden oldu ve dgrencilerin egitimine olumsuz etkiledi. Ayrica KECIOREN ilgesine
gelen go¢ dalgasi, bu ilgedeki egitim kurumlarini zorladi. Ogrenci sayisinin artmast,
siniflarin kalabalik olmasina ve 6gretmen kaynaklarinin yetersiz kalmasina yol agti.
Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok iilkede okullar gegici
olarak kapatilmis veya ¢evrimigi egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak
okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda Ogrenciler, 0gretmenler ve
egitim kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.
Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle &grenci basarist ve
O0grenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, Ogrencilerin
motivasyonunu ve 6grenme siire¢lerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizligr: Okullarin kapanmas veya karisik egitim modelleri, dgrenci
devamsizlig1 sorunlarina yol agcmistir. Baz1 6grenciler, ¢evrimic¢i egitime erisimde
sorun yasamistir.

2018-2019 egitim 6gretim yilindan itibaren okulumuz 9.siifa 17 sube kabul etmesi
ve ikili Ogretime ge¢mek zorunda kalmasiyla birlikte stratejik planda yer
alan hedefler sekteye ugramistir.

Son smif 6grencilerimizin Acikdgretim Lisesine yonelmeleri {iniversite yerlestirme
hedeflerimizin istenilen oranda ger¢eklesmemesine neden olmustur.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastiimiz zorluklarin altim
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve
daha etkili bir egitim ortami1 olusturmay1 hedeflemekteyiz.
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MEVCUT PLANIMIZIN GOSTERGELER BAZINDA GERGEKLESMELERI

2019-2023 STRATEJIK PLAN
BASARI GRAFiGi

12,82

20,51

Gerileme = %0-49 = %50-89,99 = %90 ve lzeri

GERCEKLESME
(%)

GERCEKLESME
DURUMU

YORUM

Kismi-
Makul
diizeyde
hedefe
ulasma

%50-89,99 MAKUL

Hedefe

%090 ve iizeri ulasma

BASARILI

MAKUL SEVIYEDE OLAN ALANLAR
Kurumumuzun egitim gostergeleri
degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda
tatmin edici bir performans sergiledigimizi
gozlemlemekteyiz. Bu alanlar sunlardir:
Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
Ogrenci basina okunan kitap sayisi
Okul ve mahalle spor kuliiplerinden
yararlanan 6grenci orani
Destek odasi egitiminden yararlanan 6grenci
13, Yasal Yikiimlilikler v
aninda lisansusti egitim alan
orani
Yabanci dil dersi yilsonu ortalamasi
Ders ve proje etkinliklerine katilan ogretim
iiyesi sayisi

ogretmen
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BASARILI OLDUGUMUZ ALANLAR
Kurumumuzun egitim gostergeleri
degerlendirmesi  sonucunda en  basarih
oldugumuz alanlar sunlardir:

Yiiksekogretime hazirlik ve uyum programina
katilan 6grenci orani

Mesleki tanitim  igin yapilan seminer ve
tanitim sayist

Okulda yiiriitiilen proje sayist

Bir yilda hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen
orant

Sartlar1 elverissiz olan ailelerin destekleme
oranlarinin artmasi

Smif tekrar1 oraninda
gelinmesi

Destek egitimine katilan 6grencilerin akademik
diizeyde ders basarilarinin ciddi anlamda
artmasi

Kaynastirma, biitlinlestirme ve 0zel egitime
ihtiyag duyan Ogrencilere yonelik ders veren
O0gretmen oraninin artmast

Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani

Kayit bolgesindeki Ogrencilerden okula kayit
yaptirmak isteyenlerin ilgisi, 6zel egitim alan
ogrencilerimizin okulumuza olan ilgisi ve kayit
yatiranlarin orani

Engellilerin kullanimina uygun asansor sayisi

istenilen seviyeye

IYILESTIRILMESI GEREKEN
ALANLAR
Kurumumuzun egitim gostergeleri

degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda
tyilestirme gerekliligi ve hedeflere ulagma
noktasinda sapma gozlemlenmistir. Bu
alanlar sunlardir:

20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci orant
Yiiksekogretime yerlesme orani

Faydali model patent bagvuru sayisi
Toplumsal  sorumluluk ve  goniilliilik
programlarina katilan 6grenci orani
Yiiksekogretime kurumlarinca diizenlenen
bilimsel etkinliklere katilan 6grenci orani
Ulusal proje ve yarigmalara katilan 6grenci
orant

Ulusal proje ve yarigmalara katilan 6gretmen
orani

Uluslararas1 proje ve yarigmalara katilan
Ogrenci orani

Uluslararas1 proje ve yarigmalara katilan
ogrenci orani

Mevzuat Analizi Universitelerle is birligi igerisinde yiiriitiilen

proje say1si

Ogrenci sayisi otuzdan fazla olan sube orani
Spor salonu sayis1

Ogretmenler odasmin kisi bagina ayrilan
alan miktar1



YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
Iliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlari1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Taginir Mal Y 6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlari1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalariin Planli Yiiriitiilmesine liskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y &netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Caligan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yo6netmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y net.
Sosyal Etkinlikler |[Okul Spor Kuliipleri Y0netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 {1kogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
. . Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Ydnergesi
Ogrenci Isleri

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
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Milli Egitim Miidirligiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz
edilen belgelerden Ankara Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin iist politika
belgelerinde Miidiirliigiimiize verilen gorevler Tablo 5’de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plam * Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
* Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 * Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarin Egitim ve
* Milli Egitim Kalite Cergevesi Tiirkiye ile Ilgili Raporlar
 Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024  « Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Stratejik Plani Planlar1
Ust Politika Tigili Verilen Gorev/ihtiyaglar
Belgesi Boliim/Referans
MEB 2024-2028 Engellilerin 3 Hedef
Stratejik Plam Toplumsal Hayata
Katilim1 ve Ozel
Egitim
Hayat Boyu 5 Hedef
Ogrenme
Ortadgretim 5 Hedef
Olg¢me, Se¢me ve 1 Hedef
Yerlestirme
Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Egitim ve Ogretim Ogrenci temel 6grenme kazanimlarmin edinilmesinde
Kalite Cergevesi Hizmetlerinin dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yapi,
Niteligi Hazir olus, Egitim ortami ve ¢evre, Sosyal taraflarin

katilimi, Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik ile basari
ve gecisleri

Egitim YOnetiminde Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde

Izleme ve etkili olan izleme Ortam, Risk Degerlendirme, izleme
Degerlendirme Faaliyetleri, Bilgi ve Iletisim ile Izleme alanlari
Kecioren Amag 2 Hedef 2. Kegidren Ilgesi’nde yasayan vatandaslarimiza sunulan
Belediyesi 2020- . . . o/ an
2024 Stratejik egitim ve sosyal etkinliklerde talebin en az %90°1
Plam karsilanacak, Yasam ve Kiiltiir Merkezi gibi alanlarda

ise talebin kapasite dahilinde %100’ karsilanacak ve

kaliteli hizmet kapasitesi artirilacaktir.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HIZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danisma
Simif ici Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Simf gecme

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlan
Koro
Satranc
Yarismalar
Kulturel Geziler
Kermes ve Senlikler

Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet ici egitim
Ozlik haklan
Sendikal Hizmetler

Piknikler
Sosyal Kullip ve Toplum Hizmeti
Calismalan

Spor Etkinlikleri Mali islemler
Futbol, Okul Aile Birligi isleri
Basketbol Butce islemleri
Oryantiring Bakim-onarin islemleri
Voleybol Tasinir Mal islemleri
Taekwando
Futsal

Resmi Bayram Torenleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITIMI VE
VELILERLE iLiSKILER

Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Ziumre toplantilan

Saglik Hizmetleri
Ag1z ve Dis Saglig1 Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Ogretimin Uygulanmasi
Simf ici uygulamalar
Gezi ve inceleme
Kazanim degerlendirme

Kurslar
Okuma-Yazma kurslari(HEM
yonlendirilecek)
Bilgisayar kurslarn (HEM
yonlendirilecek)
Okullar Hayat Olsun Projesi

Ogretimin Degerlendirilmesi
Donem ici degerlendirmeler

Velilerle ilgili Hizmetler
Veli toplantilan
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
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URUN VE HIZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Siav isleri Toplum hizmetleri

Smif gecme isleri Kuliip ¢alismalar1

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel aragtirmalar

Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri
Mebbis ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Siif dgretmenlerimiz
Ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis
problemi gozlemlenen smif ve Ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini
saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel
ve sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi
faaliyetler diizenlenmektedir
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2.6. Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agsamasinda katilimci bir
yapt olusturmak icin ilgili taraflarin gorlislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis
paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y®neticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, 11 Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilce
Miidiirliigii, Sivil Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya vb.

Paydas Analizi Ve Simiflamasinda Kullamlan Kavramlara fliskin Aciklamalar:

Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele ahnmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan: kurum c¢alisanidir.

Miisteri: {iriin, hizmet ve siliregten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine degil zorunlu
olarak kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imi lizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarike¢i: kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.
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PAYDAS LiSTESI

=5 X S
PAYDASIN PAYDAS EZ ) Z -
et — .
ADI TURD NEDEN PAYDAS E 5 d f: g 5 ;g E
= ]
23| =& = = a
= =3 < =
s | Eol g0l o | &
Milli Egitim MERB politika iiretir, genel biitge
Bakanlig Dis Paydas merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun iistii konumunda olup, N
Kaymakamlik 3 raydas hesap verilecek mercidir.
il ve flge Milli Muc.lur.lugune tiag.l.l okul ve kurumlar1
. belli bir plan dahilinde yonetmek ve
Egitim Dis Paydas .
e e 1ee e denetlemek, inceleme ve sorusturma
Miidiirligi L
islerini yiiriitmek.
Ik ve Ortaokullar tedarikgi
Okullar Dis Paydas | konumundadir. Ortadgretimler stratejik
ortagimizdir.
Yonetici ve . . .
Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir.
Ozel Ogretim Egitim 6gretim hizmetlerinde
Kurumlari Dis Paydas tamamlayict unsurdur.
i . Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve
Ogrenciler I¢ Paydas dis paydas kabul edilebilecegi gibi i¢
paydag goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile e Pavd Oklil}uil egitim ogr.etllmtpr.‘;amla}r} ve
Birlikleri ¢ Paydas imkanlarinin zenginlestirilmesi igin
caligir.
Memur ve I¢ Payda Gorevli personeldir
Hizmetliler ¢ raycas p ’
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.
Iice Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu
Saglig1 Merkezi Dis Paydas saglik onlemleri alir.
Yaygim ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalart | Dis Paydas | yapar.
Sendikalar Di1s Paydas | Personel drgiitlenmesi yapar.
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Valaflar Dis Paydas caligmalarinda destek sunar.
Mubhtarliklar Dis Paydas | Halk ile iletisimi gergeklestirir.
Tarim llge Yaygin egitime yonelik caligmalar yapar.
Miidiirliigii Dis Paydas
Sivil Savunma . . o
il Miidirligii Di1s Paydas | Sivil savunma hizmetleri ytiriitiir.
Tiirk Telekom Dis Pavd Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
il Miidiirliigi $EAYASS | oiderir.
Medya Dis Paydas | Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar.
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PAYDAS ANALIzZi

Kurum Ic¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

ic
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgei

Yoneticilerimiz

\/

\/

Opretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

< | < |<

Memur ve Hizmetliler

< || 2|2 |<2|<

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Tegkilati

Ankara Valiligi

< |2 |2 |2

Ankara Biiyiiksehir Belediye
Bagkanlig:

Ankara Cumhuriyet Bagsavciligi

Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig:

il Kuvvet Komutanliklar

1l Emniyet Miidiirliigii

Tlge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

il Ozel idaresi

KECIOREN Kaymakamlig

2 |2 |2 |o|o|o|<al<a]| <

KECIOREN ilge Milli Egitim
Miidiirliigii

KECIOREN Belediye Bagkanlig1

KECIOREN Mal Miidiirliigii

Universiteler

2 |2 |<

YURT-KUR KECIOREN Béolge
Miidiirliigii

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme
Kurumu Il Midiirligii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge
Midiirligii

Baymndirlik ve Iskan 11 Miidiirliigii

1l Saglik Miidiirliigii

flge Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarim Il Miidiirliigii

1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

S| |o|<a ||| © |o|o|<]| <

Tiirk Telekom KECIOREN Bolge
Miidiirliigii

Devlet Tiyatrosu Miidiirligii

Meteoroloji Bolge Miidiirligii

Sivil Toplum Kuruluglar (Vakif -
Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

< |22 | < |<]|<]| < ||| ||| < ||| = < ||| < ||| ||| ||| <= |&|=2|<]|<

Sl © |©o|C

S| || ©

O: Baz Paydaslar, bir kismu ile
iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam
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PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI ) )

Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig \ Birlikte calig
Kaymakamlik \ Birlikte ¢alis
flge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte ¢alis
Okullar \ izle
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Caligmalara dahil et
Ogrenciler \ Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ Izle
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
flge Saglik Miidiirliigii \ izle
Meslek odalar \ Bilgilendir
Sendikalar v Izle
Vakiflar \ izle
Mubhtarliklar \ izle
Tarim Ilge Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma Il Miidiirliigii \ Izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigi \ Izle
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PAYDAS STRATEJISI

I GUCLO | I ZAYIF |

‘ T \

= Ulusal Ajans

= Ogrenciler

- Ogretmenler = Milli Egitim Bakanlig1

= Okul Aile Birligi " Belediye

flge Milli Egitim Miidiirliigii = Sendikalar

ONEMLI

»  Kaymakamlik
= QOkullar

=  Memur ve Hizmetliler

P \

= flge Mal Miidiirliigii *  Muhtarliklar

= Ozel Egitim Kurumlari, » Tarm llge Miidiirliigii

ONEMSIZ

= [lge Saghk Miidiirliigii
=  Meslek Odalar1

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsaml1 olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iirlin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iliskilendirilir.

Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigr acik bir bigimde ortaya konulur.
Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir
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Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi
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Yararlanicy/Mii

steri

Milli Egitim
Bakanligi

Ankara Valiligi

Ankara 11 Milli

Egitim

Miidirliigi

KECIOREN

Kaymakamlig1

KECIOREN flce
Milli Egitim
Miidiirliigii
Okullar

/Kurumlar

Ozel Ogretim

Kurumlari

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile

birlikleri

Memur ve
Hizmetli

Belediye

flge Saglhk
Midirligi

Meslek odalari

Egitim
Sendikalar1

Vakaflar

Muhtarliklar

Tarmm Tlce

Midiirliigi

Sivil Savunma 1l
Miidiirligi

Turk Telekom

flge Miidiirliigii

Medya

27



Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETI
o . MEMNUNIYET
OGRENCILER ANKET SONUCU
S::;A GOSTERGELER SONUG [SONUC %
01- ih_jtiylag duydugumda okul galisanlariyla rahatiikla 3.32 66.40
gorusebiliyorum. ’ ’
02-  |Okul miiduri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla 299 59.80
konusgabiliyorum. ’ ’
03-  |Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,07 61,40
04-  |Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 2,47 49,40
05-  |Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,30 66,00
06- — . — ——
:(a)lrnullrc.ja ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorugleri 227 45,40
07- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli 397 65.40
yontemler kullanmaktadir. ’ ’
08-  |Derslerde konuya gére uygun arag geregler
kuIIanllmaktader i 79 v 9eTes 3,23 64,60
09-  [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 2,47 49,40
10-  |Okulun ici ve disi temizdir. 2,81 56,20
11- " |Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 1,71 34,20
12- |Okul kantininde satilan malzemeler saglkh ve guvenlidir. 3,11 62,20
13- |Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler
dUzenlenmektedir. 2,61 52,20
GENEL DEGERLENDIRME 2,82 56,35
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OGRETMEN

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU

S:(;A GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- |Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katilimiyla alinir. 3,52 70,40
02- [Kurumdaki tim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 4,08 81,60
03-  |Her turlu 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve

objektiflik esastir. 3,08 61,60
04- [Kendimi, okulun degerli bir yesi olarak goririm. 3,61 72,20
05-  |Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani

tanimaktadir. 3,24 64,80
06-  |Okul, teknik arag ve gere¢ yonunden yeterli donanima 2 61 52 20

sahiptir. ; ’
07-  |Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kulturel faaliyetler

duzenlenir. 3,19 63,80
08-  |Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,17 63,40
09-  |Okulumuzda yerelde ve toplum Gzerinde olumlu etki 361 7220

birakacak galismalar yapmaktadir. ’ ’
10-  |Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi disincelerin

uretilmesini tesvik etmektedir. 3,46 69,20
11-  |Yodneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye 357 71 40

acik alanlarini vs. ¢aliganlarla paylasir. ’ ’
12- |Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis 38 47 60

edilmig yerler yeterlidir. ’ ’
13- [Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 405 8100

guncellerim. ’ ’

GENEL DEGERLENDIRME 3,35 67,03
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MEMN

UNIYET ANKET

VELI SONUCU
S:;A GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- intiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla 3.60 7900
gorusebiliyorum. ’ ’
02- IBizj ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 358 71 60
ogreniyorum. ’ ’
03- |®grencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 3.64 7970
alabiliyorum. ’ ’
04-
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,18 63,60
05- Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde 350 70.00
cesitli yontemler kullanmaktadir. ’ ’
06- lOkulda yabanci kisilere kargi glvenlik onlemleri 393 6458
alinmaktadir. ’ ’
07- . C . - .
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz
dikkate alinir. 3,19 63,80
08- |E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
, : . . 3,51 70,10
sayfasini duzenli olarak takip ediyorum.
09-
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 3.89 77 80
anlastigini disuntyorum. ’ ’
10- . A .
Okgl, t.eknlk arag ve gereg¢ yonunden yeterli donanima 268 53,60
sahiptir.
11-
Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 2,72 54,34
12-
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,16 43,28
13- A e
qulumuqu yeterli mlktard_a sanatsal ve kulturel 230 46,00
faaliyetler dizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3,17 63,34

30




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz
Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum Kkiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun tegkilat semasina da yer

verilir.

ERSIN OZDEMIR

MODTR VARDIMCIST

ORHAN AY
MATEMATIK OGRETMENT

DEMET KARAYEL YESILYURT
MATEMATIK OCRETMENT

SELCUK OTKUN
MATEMATIE SCRETMENT

SONGUL OZDEMIR
TERK DiLi VE EDERIVATT GERETMENT

NURULLAH CIDEM
TURK DILi VE EDEBIVATI GCRETMENT

MEHTAP CiL
BivoLoJsi SCRETMENT

BULUT ERDEM
TARIH OCRETMEND

NURCAN SENMERDAN
TARIN GCRETMENT

TUGCE GUNES
INCILIZCE HERE

LEYLAAKYUZ
inciLizer GERETMENT

OMER FARUK YOKUS
BEDEN ECiTiMi GCRETMENT

MEHMET SAYDAM
Kinva SERETMENT

isa vaLct
pin KTLTORT VE AHLAK BiLGist OERT.

NAIL KARAKOYUN
FELSEFE OGRETMENT

ISMAIL TOEUM
COCRAFYA OCRETMENT

SULTAN GOKNIL KARA
mOziK SCRETMENT

ALEV YAZAR
DERETMENT

MURAT TOP
REHBER GCRETMEN

AYSE EREN
OKUL MUDTRT

ZEYNEP AGZIKARA
MIDIR VARDIMCIST

MEHMET TEMELTAS
MATEMATIK GCRETMENT

EMINE KARADAS
MATEMATIK OCRETMENL

KEMAL USLU
TOREK DL VE EDERIVATT BERETMENT

AKIF TAS
TURK DILi VE EDEBIVATI OCRETMENT

OGUZHAN HIRIK
BivoLosi SCRETMENT

EZGIi TECIMER
TARIN GCRETMENT

SERFPIL CAKIR
INCGILIZCE SCRETMEN]

GULIZAR SAHIN GUNES
incirizer TMENE

ILENUR KOCA
ALMANCA OCRETMENT

AHMET CEM HALILOGLU
-T CEAM ]

MERYEM EZGi GURBUZ
BEDEN ECiTiMi GCRETMENT

GULCIN savi
Kisva GERETMENT

GAZI ARIK
i EULTURT VE ABLAK BiLGist SERT.

TANER KOsSUS
FELSEFE OGRETMENE

MEHMET MIZRAK
A GCRETMENT

AYSEL AKIN CELIK
wOziK SCRETMENT

MUSLUM KUCTUKASLAN
RESiM OGRETMENT

NEHAN BASYANIK
REHBER OCRETMEN

TAYFUN ALTINTAS
MIDITR VARDIMCIST

YILDIZ BOYRAZ EIVEREN

MATEMATIE ODCRETMENT

SULEHAN BASER GUVEN
MATEMATIK OCRETMEN

FAHRETTIN AVAN

TURE DiLi vE EDERIVATT GERETMENT

MUSTAFA ERNAIL KOCAK

TURK DiLi VE EDEBIVATI GCRETMENT

NIMET MERIC
BivoLoJi SCRETMENE

SULE YAGLI
TARIH GCRETMEND

ESiN DEMIRTEL
INCILIZCE GCRETMENI

AYSE KALPAKLI ARTAN
incitizcr GCRETMENT

DILEK AKBAL
ALMANCA OCRETMENT

SELIM CANER
rFizix GCRETMENI

ABDULKADIR TURK
BEDEN ECiTiMi GCRETMENT

BUSRAE

RDOGAN
piN KULTORT VE ARLAK BiLcist 6ERT.

OZGE SARAC CETINGOZ
FELSEFE OGRETMENT

LATIF AKDAG
COCRAFYA GCRE

BARAN DOGUS DALOGLU
MUzIK SCRETMENT

ERKAN UZUNKULAOGLL
MATEMATIK OCRETMENT

FULDEN BASAGAC SAPCILAF
MATEMATIK OGRETMENL

YASEMIN ALTIN
TIRE DiLi VE EDERIVATI HERETAD

EKEVSER AKSU
TURK DIiLi VE EDEBIVATI OGRETMI

NURCAN SOYLU
TARIH OCRETMENT

ZEARA YILAMAZ
INCILIZCE HCRETMENL

SEBAHAT SAGLIK ODABAS
s e .

RECEPASAN
BEDEN ECiTiMI &

DOZNUR ATESOCAK
FELSEFE OGRETMENT



Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun
icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz
slirecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak
sunacag1 katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamas1 ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katk: saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum ici analiz stirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil
erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Akademik basari verileri

Sosyal-kultiurel-bilimsel ve sportif basar verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

insan kaynaklar verileri

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlar

Ogrenme ortami verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi
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Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
égrencileri, yabanci uyruklu égrenciler gibi
demografik ozelliklere dair detayli
siniflandirmalar kapsamalidir. e-Okul kayitlar
kullanilarak hazirlanabilir.

e-Okul kayitlan kullanilarak erisim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarisma édilleri ya da
lisanslari olan égrencilere dair sayisal verileri
kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar
kullanilarak erisim saglanabilir.

e-Okul kayitlan kullanilarak erisim saglanabilir.
Ayni zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli
bir analiz gerceklestirilmesi énerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

idareci, égretmen ve destek personeline dair
sayisal veriler, lisans ya da yuksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali
spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif
sayisi, laboratuvar ve kutiphane vb.) dair verileri
icermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.



2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 3. Calisanlarin Gérev Dagilimi

GOREVLERI

Okul Miidiirii;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yurutmeye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

5. Okul miidiirli, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iligkiler gibi igleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Midir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

08
1.
2.

retmen
Ortadgretim okullarinda dersler brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim
ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari
gdz Oniinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore Ogretmenlerin,
normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet
tutmalar1 saglanir.
Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki
kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim isleri ve Biiro Memuru

1.
2.

3.

4.

5.
6.

Miidiir veya midiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve
saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarim tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine
islerler.

Arsiv iglerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

1.

RGN

o

Yardime1 hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirli
yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile egyay1 tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiikiimlidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi 6gretmene karsi sorumludurlar.
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2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iligskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi Oran%
1-4 Yil 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10....Uzeri 4 100

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayis1

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM 0

2

0

0

2

Tablo 6. idari Personelin Katildigi Hizmet Ici Programlar:

Konulara goére katilim saglanan hizmet ici egitim sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili | Kisisel Gelisim | Mesleki Gelisim
Kadin Erkek | Kadin Erkek |Kadin Erkek
2020 yilina kadar 27 9 12
2021 Yih 1 1
Okul Mudru
2022 Yili 8 2 6
2023 Yili 2 1 2
2020 yilina kadar 1 20 0 10 3 16
Midir Yardimaisi | 2021 Y1l 1 0 1 0 1 1
2022 Yili 1 1 0 1 2 2
2023 Yili 0 0 0 0 0 3

Hizmet ici Egitime katilmayan Yonetici Sayisi

Gorevi

Yillar

Yonetimle ilgili

Kisisel Geligsim

Mesleki Gelisim

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Okul Mudura

2020 yilina kadar

0

0

0

2021 Yih

2022 Yih

2023 Yih

Mudir Yardimcisi

2020 yilina kadar

2021 Yih

2022 Yih

2023 Yih

O|lo|J]Oo|l]OoO|O|O| O

oO|lo]|]O| O

0
0
0
1
0
0
0

O | |o|o| o

0
0
0
0
0
0
0

O | |]O|O
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2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Yil 3 2 5
7-10 Yil 6 3 9
11-15 Yil 10 4 14
16-20 6 4 11
20 ve lizeri 10 17 30

Tablo 8. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonu

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen|Y1l igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 8 2 6 8 4 6
Tablo 9. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet i¢ci Egitim Programlari
Konulara gore katilim saglanan hizmet i¢i egitim sayisi
L Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yillar
Kadin Erkek |Kadin Erkek
2020 yihna kadar 303 248 158 129
Baret 2021 Yih 42 34 31 26
sretmen 2022 il 350 ]206 250 205
2023 Yih 179 146 174 143
Hizmet ici Egitime katilmayan Ogretmen Sayisi
. Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yil
Kadin Erkek [Kadin Erkek
2020 yilina kadar 36 29 12 10
Bsret 2021 Yih 15 12 15 12
gretmen 2022 Yili katilmayan 45 32 12 10
2023 Yili katilmayan 7 3 6 2
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2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet Yili
Durumu
Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Memur 0 0 - - 0
2 Hizmetli 0 0 - - 0
3 Siirekli Isci 1 0 Ortaokul 30 1
On lisans 6
4 Gegici Is¢i 0 3 Lise 13 3
Lise 22
5 TYP 0 2 2
6
Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik ~ Hizmetleri  ile  lgili
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi iiretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde
kalic1 O0grenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir.
Ogretmenler, bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araglari derslerinde kullanmaktadir.
Okulumuz internete bagli ve bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin
O0grenme siireclerini desteklemek i¢in ¢esitli teknolojik araglar kullanilmaktadir. Okulumuz,
bilgilerin diizenli bir sekilde kaydedilmesini ve paylasilmasini saglamaktadir. Ogrenci ve
calisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve giincellenmektedir. Bilgiye erisim, cesitli
yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore diizenlenmekte ve
saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullanilmakta ve
bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre karst sigortalanmasina da dnem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri siirekli takip ederek, okulun ihtiyaclarina ve
hedeflerine uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde giinceller. Atik yonetimi konusunda
bilinglendirme egitimleri diizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek {iriinlerden
kaginilmaktadir. Toplanan atiklar geri doniisiime gonderilmekte ve egitimde kullanilmaktadir.
Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin giivenligi onlemleri almir. Ayrica, toplum sagligini
tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima
alimmaktadir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 9 9 9 15
Diziistii bilgisayar 3 3 3 2
Akilli tahta 22 22 22 0
Tablet 0 0 0 3
Projeksiyon 1 1 1 0
Televizyon 6 6 6 0
Internet Baglantist adsl adsl adsl fibernet
Fen laboratuvari 0 0 0 1
Faks 1 1 1 0
Fotograf Makinesi 0 0 0 1
Kamera 0 0 0 1
Fotokopi Makinesi 4 4 4 0
Baski Makinesi 1 1 1 0
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Tablo 13. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi \ 1
. V
Ekipman Odas1
Kiitiiphane \ 1
Rehberlik Servisi N 1
. V
Resim Odast 1
iy \
Miizik Odasi
Cok Amagh Salon \
Teknoloji ve Tasarim Odast N 1
o V
Bilgisayar laboratuari 1
N
'Yemekhane 1
N
Spor Salonu 1
Otopark v 1
N
Spor Alanlar 3
Kantin v 1
Fen Bilgisi Laboratuari 1
Atolyeler
'Yardimci Personel Odast v 1
Arsiv v 1
Harita Odasi \ 1
Destek Odast \ 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle yiiritiilmektedir.
Finansal kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler
Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan gerceklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci
giitmeyen bir kurulus olarak faaliyet gostermektedir ve yillik biitce gelirleri, Okul Aile
Birligi'ne yapilan veli bagislari, kermes gelirleri ve anasinifi aidatlarindan olusmaktadir.
Calisanlar, biitce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyaclar okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin 6nlenmesi
amactyla tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitce aciklart ¢alisanlara duyurulmakta,
gerekli kaynak saglanmasi i¢in Okul Aile Birligi ile isbirligi yapilmaktadir.

Egitim-0gretim kalitesinin ve kurum kiiltliriiniin istenilen diizeye ulagmasi i¢in 6grenci, veli ve
isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte calismalar yapilmakta ve siireg
iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is
birlikleriyle Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir
araya gelerek bilgi paylasiminda bulunmakta ve tim gelir ve giderler Tefbis sistemine
islenmektedir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Bitge 26.681.133 | 35.752.718 | 48.623.697 | 67.100.702 | 95.282.996 | 273.441.246
Okul Aile Birligi 235.818 315.996 429.755 593.062 842.147 2.416.778
Diger AB ve Sosyal 0 0 0 0 0 0
Dayanisma Fonlari
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 26.916.951 | 36.068.714 | 49.053.452 | 67.693.763 | 96.125.144 | 275.858.023
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Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama
Kalemi

Cesitleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turli kiigciik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif

Etkinlikler ile ilgili giderler

faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER |GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 0 0 0

Kii¢lik Onarim 18647,89 4938,3 23560,41

Bilgisayar Harcamalari 519 6431 39451,14

Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 2417,1 21984,25
45132,73 109295,3 2711970

Telefon 0 0 0

Sosyal Faaliyetler 2391 11174,39 42643,1

Kirtasiye 324.,5 6131,5 12520

GENEL 3299,04 11392,14 35379,4
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Sira No  |Unvan-Bransi Norm [Mevcut| Ihtiya¢ [Sézlesmeli| Fazla
1 Miidiir 1 1
2 Miidiir Yardimcisi 3 3
3 Ingilizce 7 7
4 Rehber Ogretmen 3 3
5 Tiirk Dili ve Edebiyat 8 8
6 Matematik 9 9
7 Fizik 4 4
8 Kimya 3 3
9 Biyoloji 3 3
10 Beden Egitimi 3 4 1
11 Almanca 3 3
12 Cografya 3 3
13 Din Kiilt. ve Ahl. Bil. 4 3 1
14 Felsefe 3 4 1
15 Gorsel Sanatlar 3 3
16 Miizik 3 3
17 Tarih 5 5
18
19
20
21
22
23
24
25
TOPLAM
Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam 6gretmen

sayisl

Ogrenci sayis1

Kiz

Erkek

Toplam 6grenci
say1s1

Ogretmen basina
diisen 6grenci
sayi1sl

65

741

531

1272

19,56

41




Okulumuz Hakkinda Genel Bilgiler

2020-2022 egitim 0gretim donemleri arasinda okulumuz eTwinning kapsaminda “Saglik
Icin Harekete Geg” projesini gerceklestirdi. Saglikli yasam icin spor ve beslenmenin énemini
konu edinen; kaliteli ve saglikli yasama ulasmay1 hedefleyen projemiz 1 6gretmen ve 5

Ogrenci tarafindan gerceklestirildi. Projemiz, Ulusal Kalite Etiketi aldi.

Okulumuz 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Milli Egitim Bakanligimizin protokollerle
destekledigi ve bir goniilliiliik hareketi olan Anadolu Mektebi programina katildi. Anadolu
Mektebi bir goniilli kitap okuma programidir. Bir yazari, biitiin eserlerini okuyarak, tanimay1
hedefleyen bir kiilliyat okuma programi olan Anadolu Mektebi’nin yiriitiictiligiini
okulumuzda Tiirk Dili ve Edebiyati 6gretmenlerimiz Songiil OZDEMIR ve Nurullah CIDEM
yapmaktadir. Halen 70 6grencimiz kiilliyat okuma etkinligine devam etmektedir. Her sal
okulumuzun ¢ok amagli salonunda veya okul kiitiiphanesinde toplanip okunan kitaplarla ilgili

Ogrenciler goriislerini paylasmaktadirlar.

Fen Bilimleri, Matematik Ve Teknoloji Alaninda Bilimsel Toplanti, Cevre Ve Dogal
Hayatin Korunumu, Yapay Zeka, Yenilenebilir Enerji Kaynaklari, Ekolojik Denge,
Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 (Jeotermal Enerji), Biyo Cesitlilik, Gelecegin Meslekleri
olmak iizere Okulumuzda Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Genel Midiirliigli’ niin
“LISELERDE BiLiM UYGULAMALARI”’ kapsaminda 13 Subat 2024 tarihinde yapilan

10 ayr1 temada 29 6grencimiz, 1480 6grencimize sunumlarda yapilmstir.

2019-2023 tarihleri arasinda okulumuz 6gretmen ve dgrencileri tarafindan iiniversitelere

tanitim, farkli sehirlere, miizelere, tarihi mekanlara yonelik kiiltiirel geziler diizenlenmistir.

2019-2023 yular1 arasinda okulumuzun elde ettgi sportif basarilardan bazilar1 su sekildedir:
Gorme Engelliler Atletizm-Bayan Tiirkiye Sampiyonu, Ampute masa tenisi Tiirkiye 2. Ligi, Masa
Tenisillge Sampiyonu ,Futsal Kadin Ilge Derecesi, Futsal Erkek Ilce Derecesi, Kicks-Box il Derecesi,
Basketbol Kadin ilge Sampiyonu, Dart Kadin ilge Sampiyonu, Dart Erkek Ilge Sampiyonu, Basketbol
Erkek Ilge Sampiyonu, Voleybol Kadin Ilge Derecesi, tackwando il dereceleri, futsal Kadin ilge

sampiyonlugu...

Okulumuz 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerimizce de tercih bir edilmektedir.
Halen okulumuzda 30 6zel egitim 68rencisi mevcuttur. Dokuz 6zel egitim 6grencimiz destek
odas1 egitim hizmetlerinden yararlanmaktadir. Ozel egitim dgrencilerimizden ikisi evde egitim

almakta olup 6grencilerimiz maddi ve manevi anlamda desteklenmektedir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST
Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya c¢ikarmak icin yapilan analizdir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktérlerin incelenerek énemli
ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz
(tehdit) etkilerini ortaya g¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya
calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki c¢evre degiskenlerini
degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil
engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir
firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise
tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz 6niinde bulundurulmustur. Sosyal
faktorler cevrenin sosyokdltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun galisanlari ve hizmet sundugu kesimler acgisindan énemlidir. Cinki
bu konular 6rgitin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da
tehdit olusturabilir. Sosyal acidan cevre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki yasant
bicimi, halkin kilturel dizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum
acgisindan bir firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizl
gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giinimiiz haberlesme araglari ¢evrede olup
bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari yaninda, yazili haberlesmenin ifade gligliklerini
ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylari gérerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis
bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya énemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gegirmeksizin ¢ok
¢abuk ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gercgeklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve dusinsel alanlarda meydana gelen
gelismelerin iyi veya kot sonuglariyla bitin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltirel
yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve distinsel degisimler, egitim ve

O0gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Kurumumuz cevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanhgimizin ve il Milli
Egitim Mudurliglimiziin; dinyada ve AB Ulkelerinde genel durum ve egilimler ve egitimde yeni
yaklasimlara ait gorusleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili taraflarin gérisleri dikkate
alinmistir. Bu bolimde c¢evre analizi ve (st politika belgeleriyle uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz edilmistir.

Politik / Yasal Faktorler

ilgili Mevzuat

Kalkinma Planlar

MEB Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari

is kanunlar

Cevresel Diizenlemeler

Politik istikrar

Kamu Mali Kontrol Yonetimi

Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri
Uluslar Arasi iliskiler

Ekonomik Faktorler

Dinyadaki genel ekonomik durum
Uluslararasi ekonomik kuruluslar
Ulusal-Makro Ekonomik Durum
Ticari Dongiler

Enflasyon ve degisim oranlari

Pazar ve kredi kaynaklari, glivensizlik
istihdam  Politikalari  ve isgiicii
durumu

Orta Vadeli Program

Kiresellesme

9. Kalkinma Plani

Bolgesel Ekonomik Durum

Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kultiirel Faktérler Teknolojik Faktorler

12.Kalkinma Plani
Toplumdaki Etkili Degerler
Egitimde Firsat Esitligi
Cevreye Duyarlilik
Tiketici Egilimleri

Saglik Bilinci

Nifus Artis Orani

Gelir  Dagihmindaki Farklilk  ve
Hassasiyet

Uriin dmiir dongiisi

Yeni ihtiyag ve isteklerle satin alma
egilimleri

Calisma ve bos zaman egilimleri
Zenginlik ve gelir dagihmi

Dogum artis orani ve ortalama 6mur
Toplumdaki etkili degerler

ARGE Calismalari

AR-GE Harcamalari

Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri
Teknoloji Transferi

Teknoloji Gelisme Hizi

Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
Yeni Urinler

Alternatif ve yeni teknolojiler
Girdi kaynaklari — maliyet
Endustri ve Egitim

Ozel destekler

Devletin miidahalesi
Harcamalar

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapis,

Bitki ortisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT SWOT ANALIizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, c¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acgik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glgli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gigluliikleri ve zayifliklari ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/mudirlGgu kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapiimistir.

I¢sel Faktorler

Giiglii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul yonetici ve o6gretmenlerinin
llce  Milli
yoneticilerine ulasabilmesi

ihtiyag
duydugunda Egitim Mduadurlagu
*Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici
ve galisanlarin bulunmasi

*Qgretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi
*Deneyimli 6gretmen kadrosunun olmasi
*Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*QOkulun sosyal, kulturel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*QOkul Aile Birliginin is birligine agik olmasi
*QOzel egitim ihtiyaci olan &grenci sayisinin ¢ok
olmasina ragmen O0gretmenlerin ve
Ogrencilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik
pozitif yaklagimlar

*ADSL baglantisinin olmasi

*QOgrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi
icin kitiphanenin olmasi

*Ders disi faaliyetlerin yapilmasi

*Cok Amach Salonun olmasi

*Guvenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin glicli olmasi

*Sirekli devamsiz 6grenci sayisinin az olmasi

* Okul binasinin yetersiz ve kiguk olusu

* jkili ogretim yapilmasi nedeniyle &glenci
gruplarin geg saatlerde derslerinin bitmesi
*Sinif mevcutlarinin kalabalik olusu

*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla
olmasi

*ikili dgretim yapilmasi nedeniyle sabahgi ve
O0glenci Ogretmenlerin  birbirleriyle yeterli
koordinasyon saglayamamasi

*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin
olmamasi

*Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

*Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun

olmayisi
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Dassal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Milki ve yerel yetkililerle olan olumlu
diyalog ve is birligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin gliglt olmasi

*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluglar il
Ozel idaresinin egitime destegi
*Hayirseverlerin varlig

*Hizmet alanlarin beklenti ve gorislerinin
dikkate alinmasi

*Qkula toplu ulasimin kolay olmasi
*Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi
bulunmasi

*Karakolun okulumuza ¢ok yakin olmasi
*insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa strede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Pargalanmis ve problemli aileler
*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
hizli  gég¢ alip

*Bulundugumuz bdlgenin

vermesi
* internet bagimlilig
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Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢itkan sonuglarin

planin gelecege yonelim bolumi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,
gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir.
Egitime erisim, O0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
surecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istthdami da dahil olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi

egitim ve ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler | Istihdam Edilebilirlik ve | Donamm

Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina
dikkat edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar Listesi

*Ortadgretimde okullagma

*Ortadgretimde devamsizlik

*Ortadgretimde orgiin egitimin digina ¢ikan 6grenciler
*Zorunlu egitimden erken ayrilma

+Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi
*Hayat boyu 6grenmeye katilim

*Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

*Yiiksekogretime katilim
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Egitim ve Odretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

Egitim ogretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kulturel faaliyetler

Okuma kulturu

Okul sagligr ve hijyen

Zararli aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler
Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanim

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslan

Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun

Alanlan

+ insan kaynaginin genel ve mesleki

yetkinliklerinin gelistirilmesi

« Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet

oncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili
standartlar ve bu konuda ilgili mevzuatin
uygulanmasi

« Calisma ortamlan ile sosyal, kulturel ve

sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi

« Calisanlarin odullendirilmesi

« Hizmetici egitim kalitesi

* Yabanai dil becerileri

« Ogretmenlere yonelik fiziksel alan

yetersizligi

*  Okul ve kurumlarin sosyal, kulturel, sanatsal

ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

« ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi,

kalabalik siniflar

» Donatim eksiklerinin giderilmesi
« Okullardaki fiziki durumun o6zel egitime

gereksinim duyan ogrencilere uygunlugu

« Fiziki mekan sikintilan ve kalabalik

simflarinin problemlerinin ¢ozulmesi

« Odeneklerin 68renci sayisi, sinif sayis1, okul-

kurumun uzakligi vb. kriterlere gore
dogrudan okul-kurumlara gonderilmesi

« (Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
* Alternatif finansman kaynaklarinin

gelistirilmesi

e Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi
*  Okul-Aile Birlikleri 48

Ustiin yetenekli 68rencilere yonelik
egitim ogretim hizmetleri basta
olmak lzere ozel egitim

Hayat boyu rehberlik hizmeti
Hayat boyu 6grenme kapsaminda
sunulan kurslarin cesitliligi ve
niteligi

Atolye ve laboratuvar
ogretmenlerinin sektorle ilgili 6zel
alan bilgisi

Akreditasyon

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik
programlarina katilim

TUBITAK Programlarina Katilim

is ve islemlerin zamaninda yapilarak
kamu zarar olusturulmamasi
Kurumsal aidiyet duygusunun
gelistirilmemesi

Kurumlarda stratejik yonetim
anlayisinin butun unsurlariyla hayata
gecirilmemis olmasi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi icin
kurumlarda Ust diizey sahiplenmenin
yetersiz olmasi

Basin ve yayin faaliyetleri.

istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda
sunumu

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin
artinilmasi

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin
giderilmesi

Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlastirilmasi

Is glivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
ic kontrol sisteminin etkin kilinmasi
Yetki devrinin alt kullamcilara
yeterince verilememesi

Burokrasinin azaltilmasi

ic Denetimin merkez ve tasra
teskilatinda anlasilirlik-farkindalik
duzeyi

Denetim anlayisindan rehberlik
anlayisina gecilememesi

Biitlinsel bir izleme-degerlendirme



I11. BOLUM

GELECEGE

BAKIS

ABDULLAH MURSIDE OZUNENEK ANADOLU LISESI
2024-2028 STRATEJIK PLANI
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MISYON
VIZYON

TEMEL DEGERLER



3.1.MISYON

Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda kaliteli egitim vermek icin ¢agdas, akilci,
bilimsel yontemler kullanarak o6z giiveni yiiksek, sosyal yonii kuvvetli, gorev ve

sorumluluklarimin bilincinde bireyler yetistirmektir.

3.2.ViZYON

Milli ve evrensel degerleri taniyan ve benimseyen, ahlaki degerlerle donanmus, 6zgiiveni
gelismis, iilkesine bagh, gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olan nesiller yetistirecek

kalitesi ile fark yaratacak, cagdas egitimin adresi bir kurum olmak.

3.3. TEMEL DEGERLER

Tiirk Milli Egitimin temel amag ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
¢ Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

% Siirekli Egitim ve Iyilestirme

¢ Abhlaki Degerlere Bagh Olma

« Kuruma Baghlik ve Gercekgilik,

¢ Verilere Dayal ve Saydam Yonetim Anlayis,

¢ Esitlik ve Adalet

% Isbirligi-Katihmcihik

* Givenirlilik

¢ Planh Gelisim,

¢ Her Alanda Ekip Calismasi,

¢ Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme

% Tlyilik, Adalet, Sayg, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
% Liyakat

« Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baghlk

¢ Verimlilik ve Cevre Bilinci

¢ Siirekli Yenilesme ve Degisim
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AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

ABDULLAH MURSIDE C)ZUNENEK ANADOLU LISESI
2024-2028 STRATEJIK PLANI
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TEMALAR
AMACLAR

HEDEFLER
STRATEJILER




4.1.AMAC VE HEDEFLERE iLiSKiN MiMARI

TEMA: ERISIM

STRATEJIK Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarimi

AMAC 1. saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime

AMAC 2. hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 5grenime yerlesen dgrenci
oranini artirmak

Hedef 2.3 Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi
icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Hedef 2.4 Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik
faaliyetleri giiclendirilecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJIK Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli

AMAC 3. ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda
tyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 3.3 Kurum personelinin akademik gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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TEMA:

STRATEJIK
AMAG 1.

Hedef 1.1

PG NO

PG1.1.1

PG 1.1.2

PG1.1.3

PG1.1.4

PG1.1.5

Koordinator

Birim

is Birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

ERISIM
Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

berformans Gasterselert HEetiifie Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

8 (%) Degeri HedefHedefHedef Hedef Hedef
0

Bir egitim ve 6gretim yilinda

devam5|zI_|k sliresi 20 g_unden 20 62 52 50 45 40 35

(mazeretli ve mazeretsiz) fazla

olan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif

tekrar eden 6grenci orani (%) 20 2 1 0 0 0 0

Bir egitim ve 6gretim yilinda

orgun egitimden ayrilan 6grenci 20 2 1 0 0 0 0

orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda

destek odasi ihtiyaci olan 20
ogrencilerimizin taleplerinin
karsilanma orani (%)

40 50 60 70 80 90

Destek odasi egitimlerine devam

etmeyen 6grenci orani (%) 20 10 5 0 0 0 0

Okul Yonetimi

Zimreler, Rehberlik Servisi, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligina bagli yerel birimler

1.0grencilerin veliler tarafindan yeterince takip edilmemesi,
2.0grencilerde motivasyon kaybi

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar ylritilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya ydnelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin
farkindalik ¢calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
saglanacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. Destek odasi egitimine devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak
calismalar yapilacaktir.
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Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

TEMA:

STRATEJIK
AMAC 1.

Hedef 1.2

PG NO

PG1l.2.1

PG 1.2.2

PG1.2.3

PG1.2.4

Koordinator
Birim

27.585.802 TL

Devamsizlik hususunda 6grenci velileri ile strekli irtibat halinde olunmasi,
ogrencilerin ders istikrari konusunda bilgilendirilmesi

1.Veli, 6grenci ve okul isbirligi

2.0grencinin okula devamliigimin saglanmasina yonelik motivasyon saglayici 6grencilere ve
velilere yonelik etkinlikler. ( Etkinlik: tematik veli toplantilan, 6grencilerin sosyal duygusal
gelisimlerini destekleyici sportif ve sanatsal faaliyetler)

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

T e H;ifsfie Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
ertormans Gostergele (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
()

Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif
alanlarda kurum igi ve kurum disi en az iki
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

30 38 45 47 55 60 65

Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki

sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 30 55 60 65 70 75 80
galismalarina katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal

ve uluslararasi proje, yarisma vb. 20 20 25 30 35 40 45
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda
Universitelerde yirutilen bilimsel, sosyal,
kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

20 28 35 38 40 45 50

Okul YOonetimi
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isbirligi
yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Zimreler, Rehberlik Servisi, Belediyeler, Universiteler, Genglik ve Spor Bakanlgi,
Kiltir ve Turizm Bakanlig

1.Veli destegi, gonilli 6gretmen yetersizligi,

2.0grencilerin olasi isteksizlikleri

3.08rencilerin 6grenme kayiplarinin devamsizlik gibi vb. kisisel etmenlere bagh olarak
artmasi.

S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kullipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini ve
Universitelerde yirutilen bilimsel, sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

27.585.802 TL

Okulumuzun 6grenci profili hedefleri gergeklestirme hususunda Umit verici
gorilmektedir.

1.Velilerin, paydas kurum ve kuruluslarin destegi,

2.0grenme kayb1 yasayan 6grencilerin gerek yazili yoklama ve sézlii sinavlar gibi yontemler
ile tespitinin saglanmasi ve buna bagli olarak 6grencilerin 6grenme kayiplarini gidermeye
yonelik DYK kurslari,

3.Bire bir ogretmenleri tarafindan kocluk yapilmalan ve rehberlik servisi ve aile ile
isbirligine gidilmesi.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

STRATEJIK
AMAG 2.

Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

FE e L E:;I)SI Degeri HedefHedef Hedef Hedef Hedef
PG 2.1.1 Matematik dersi not ortalamasi 20 7429 76 78 80 82 85
PG 2.1 Turk Dili ve Edebiyati dersi yilsonu 20 7949 82 84 8 8 90

basari puani

Sosyal bilimler alan dersleri yilsonu

PG 2.1.3 20 77,47 80 82 84 86 88
basari puani

PG 2.1.4 Fen bilimleri alan dersleri yilsonu 20 7011 72 74 76 78 80
basari puani

PG 2.1.5 Yabanci dil dersleri not ortalamasi 20 81,81 83 8 87 89 90

Koordinator " ..
Okul Yonetimi

Birim
isbirligi
yapilacak  Zimreler, Destekleme ve Yetistirme Kurs Merkezleri
Birimler

1.0lasi 6grenci motivasyon distklug,

2.0Okulumuzun 6grenci sayisinin fazla olusu

3.08rencinin motivasyon dsiikligiiniin sebeplerinin bilinmemesi
Riskler 4.0grenci basina diisen 6gretmen sayimiz.

5.08rencilerin akademik kaygilar ile bas edememesi
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S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

jil . g
Stratejiler S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6grencilerin édillendirilmesi saglanacaktir.
Malivet =11 034,321 7L
Tahmini
Tespitler MEB Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi’nde yapilan degisiklikle sinif gegme ile

hiikimler degismesi, 6grencilerin ders calisma motivasyonunu artiracaktir.

1.Etkin veli, okul, 6grenci isbirligi
2. Ogrenciler ile bireysel ve odak grup goriismeleri ziimreler bazinda yapilarak 6grenme

ihtiyaglar  yontem ve teknikleri olsun ve 6grenme konulan olsun ihtiyaclarimn tespitinin saglanmasr,
3.0grencilerin akademik konularda rehberlik hizmetlerinin saglanmasi

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st 6gretime

STRATEJIK el e .
AMAC 2 hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, medeniyet ve kalkinmaya destek

" veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci

' oranini artirmak

. . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri HedefHedefHedef Hedef Hedef
PG 2.2.1 Bir Gist 6grenime yerlesen 6grenci orani 20 44 50 55 60 65 70
PG 2.2 Tercih dan|§“rrv1anl|g.| faaliyetlerinde 20 e e g0 50 (100 120
yararlanan 6grenci sayisi

PG 223 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan 20 . 4 6 8 10 12

faaliyet sayisi
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PG 2.2.4

PG 2.2.5
Koordinator
Birim

isbirligi
yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda
(TYT)-AYT’ de ilk 500-1000-5000- 20 0 1 2 3 4 5
10000’de yer alan 6grenci sayisi

Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda
(AYT) ilk 500-1000-5000-10000 'de yer 20 1 2 3 4 5 6
alan 6grenci sayisi

Okul Yonetimi

Zumreler, Okul Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Servisi, Destekleme ve Yetistirme
Kurs Merkezleri

1.Veli destegi, gonillii 6gretmen yetersizligi,

2.0grencilerin olasi isteksizlikleri

3.08rencilerin derslerde gordiigii konularin bir iist egitim 6gretim kurumunda isine yarayacak
sekilde anlamlandiramamasi ve gereksiz gormesi. Buna bagli olarak da motivasyon eksikligi
yasamasi, motivasyon eksikligi ile de akademik basarida disiikliik ve kendini yeterli
hissetmemesi.

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanhgin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz
ylze egitime destek olmak lizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir tist 8grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yirutilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini,
Universitelerin olanaklarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
programlari tanitimlari vb.) sayilari artirilacaktir.

11.034.321 TL

Ogrencilerimizin hazirbulunusluk seviyesi, acikdgretim liselerine gecislerin azalmasi
hedefe ulasilacagl yoniinde Umit vericidir.

1.Veli destegi, 6grenci istekliligi

2.Bir Ust egitim 0gretim kurumunda ve YKS sinavinda ¢ikan konular ile ortadgretimde
gordigi dersler arasinda iliski kurulmasi bu baglamda ziimrelerin 6grencilere bireysel, odak
grup ve sinif rehberligi formatinda rehberlik etmesi.

3.Akran desteginin saglanmasi adina 6grencilerin birbirlerine destek saglayabilecegi egitim
formatlarinmin 6grencilere verilmesi.

4.Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin okulun ihtiyaclarina gore tespitlerde
bulunarak, bireysel, grup calismalarn ve seminerler ile akademik, sosyal duygusal ve kariyer
gelisimlerini destekleyici calismalar yapmasi.
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TEMA:

STRATEJIK
AMAG 2.

Hedef 2.3

PG NO

PG23.1

PG 2.3.2

PG2.3.3

PG 2.3.4

PG 2.3.5

Koordinator
Birim
isbirligi
yapilacak
Birimler

Riskler

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda list 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, Uretken, kalkinmaya destek veren bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi
icin rehberlik faaliyetleri gliglendirilecektir.

2026 2027

Performans Gostergeleri E:zgie(]:j)) BaDselzzi'g :;szgf Ijgdzesf Hefde Hefde :3§e8f
Ogrenci gériismeleri orani 20 384 500 600 700 800 900
Veli gorlismeleri orani 20 112 150 170 190 210 230
Ogretmen goériismeleri sayisi 20 21 30 40 50 60 70
Diizenlenen etkinlik sayisi 20 11 13 15 17 19 21
Bireysel ve grup basarisini 20 c . 9 s | as

arttirma uygulamalari sayisi

Okul Yonetimi

Zimreler, Okul Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Servisi, Okul idaresi

1.Velilerimizin de kendi gelisimlerini destekleyecek etkinliklere ( etkili anne-baba tutumu,
aile ici iletisim ve sosyal duygusal kabul, aile bireylerinin kendi ihtiyaclarini aile icinde
karsilayabilme ile farkindaliklarinin saglanmasi konusunda egitimler) katilmama ya da
isteksizlik ya da is hayatinda olmasi sebebi ile katilamamasi.

2.0gretmenlerin; 6grencilerin psikolojik ihtiyaclarimin farkina varamamasi,

3.08rencilerin motivasyonunu saglayacak sekilde okul ici mekanlarin diizenlenememesi
( kutuphane, calisma salonu, atolyeler vs)

61



Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

TEMA:

STRATEJiK
AMAC 2.

Hedef 2.4

PG NO

PG2.4.1

PG 2.4.2

PG2.4.3

PG 2.4.4

S1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalari kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglari
tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi icin birey/grup bazli planlamalarin
yapilmasi saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
gluclendirilerek saglkli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik galigmalari yiritilecektir.

S4. Ogrencilerin yas dénem ézellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikl iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

11.034.321 TL

Okulumuzun psikolojik danismanlik ve rehberlik servisi 6gretmenleri ihtiyaca cevap
verebilecek donanimdadir.
1.Veli-okul yonetimi-rehberlik servisi isbirliginin cesitlenmesi ve giiclendirilmesi.

2.0kul ogrencilerinin fiziksel, ruhsal sagliklarin1 destekleyici dis paydaslar ile ( saglik
merkezleri, iiniversite, giivenlik birimleri vb) is birliginin arttirilmas.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
birlikte is gérme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak.

Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
glclendirilecektir.

Hedefe Bas! 2024 2025 2026 2027 2028
.. . . . Baslangi
Performans Gostergeleri Etkisi ¢ Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)
Ogrenalejr-ewya?banu dil bllrr?enln onemini 20 0 5 0 6 o | s
ve gerekliligini anlatan seminer sayisi
Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 40 81,81 83 85 87 89 90

Ulusal ve uluslararasi hareketlilik
programlari/ projeleri bilgilendirme 20 0 5 10 15 20 25
toplantilarina katilim orani (%)

Bir egitim 6gretim déneminde hazirlanan

. 20 3 4 4 6 7 8
ulusal veya uluslararasi proje sayisi
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Koordinator
Birim

isbirligi
yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Okul Yonetimi

Veli-okul yonetimi-rehberlik servisi isbirliginin cesitlenmesi ve giiclendirilmesi.

Okul ogrencilerinin fiziksel, ruhsal sagliklarim1 destekleyici dis paydaslar ile ( saglik
merkezleri, Uiniversite, giivenlik birimleri belediyeler vb) is birliginin arttirilmas.

1.Veli 6grenci iletisiminde yasanabilecek catismalar.

2.0grenci motivasyonunu zedeleyecek okul cevresinden okula yansiyacak riskli durumlar.
3.0grencilerin akademik faaliyetlerde sosyal duygusal olarak bas edememe.

4.0gretmenlerin (ziimrelerin) ve rehberlik servisinin yapacagi calislarda okulun fiziki
donaniminin yetersizliginden dolay ( ikili egitim olmasi ve zaman kalmamasi) yeterli
mudahale ve onleyici calismalar yapamamasi

S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar
acilacaktir.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.

S3.0grencilerin yabanci dil egitimine yénelik olarak diizenlenen konferanslara
katilimlari saglanacaktir.

S4Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir.

S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin
tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

11.034.321 TL

Ogrencilerimizin yabanci dil hususunda hazirbulunusluk seviyesi hedefin gerceklesmesine
imkan tanimaktadir. Dil siniflarimizin 6grenci sayilarinin az olusu 6grencilerimizin akademik
basarilarina olumlu yansimaktadir.

1.Yabanci dil 6greniminde sadece anlatim yontemiyle degil yaparak yasararak 6grenme icin
ders arac ve gereclerinin olmamasi ( yabanci dil sinifi gibi tematik simiflar) ikili egitimden
dolay1 ek zaman yaratilamamasi.

2.Yabana dil 6grenimi icin diger ders ve ders disi etkinliklerde yabanci dili 6grenmek icin
etkinliklere ve bunu yapabilecek diger brans 6gretmen yeterliklerine ihtiyac duyulmaktadir.
( Ornegin resim ve benden egitimi gibi derslerde kismi olarak yabanci dil pratigi yapilarak
derslerin ,islenmesi).

3.Yabanci dil 6greniminin hayata yayilmasinda ebeveyn desteginin yetersizligi ve
ogrencilerin ders disi etkinlikler ile yabanci dili destekleyici calismalarda bulunabilmesi.
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TEMA:

STRATEJIK
AMAG 3.

Hedef 3.1

PG NO

PG3.1.1

PG 3.1.2

PG 3.1.3

Koordinator
Birim

isbirligi
yapilacak
Birimler

Riskler

Kurumsal Kapasite

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdirulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri HedefHedef Hedef Hedef Hedef

lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor

e . 0 1 2 3 4 5
salonu, kitiphane, pansiyon vb.) sayisi
Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine
AR . 30 60 65 70 75 80 85
iliskin memnuniyet orani (%)
Altyapi ve donatim eksikligi bulunan - 4 3 5 1 0 0

fiziksel birim sayisi

Okul Yonetimi

Ortatgretim genel miidiirliigy, ilce Mem, belediyeler, ve STK ile iisbirliginin gliclendirilerek
okula ihtiyaclarimin bildirilmesi ve giderilmesine yonelik eyleme gecilmesi.

Gerekli cevresel diizenlemelerde belediye ve diger kurum ve kuruluslarda gelecek destek
ve yardimlarin zamaninda ve dogru bir sekilde yapilamamasi.
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S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin

onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gliclendirme galismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet dizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak

yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Ma“y?t. 13.792.901 TL
Tahmini

. Fiziki mekan, altyapi ve donanim eksikligi ile ilgili hususlar tist mercilere bildirilmistir. Okulumuzun
Tespitler

kendi blinyesinde ¢ozebilecegi sorunlar ivedilikle giderilmektedir.

1.Egitim ogretimin saglikli yapilabilmesi icin, 6gretmen, 6grenci ve veli ihtiyacina gore
egitim ortamlarinin ve cevresinin diizenlenmesi.

) 2.Yukaridaki paydaslarin fikirlerinin alinarak okul ihtiyaclarinin dogru sekilde tespitinin
Ihtiyaclar saglanmasi ve bunlarin giderilmesine yonelik ilgili kurum kurulus ve STK ile iletisime
gecilmesi

TEMA: KAPASITE

STRATEJiK

AMAC 3. Egitim ve O0gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 3.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)
Viiz viize hi tici editi Yonetici 10 4 4 4 4 4 4
e hizme egitim
G301 Yuzylzehiz ici egiti
alan personel sayisi o
Ogretmen 10 65 65 65 65 65 65
. o Yonetici 10 4 4 4 4 4 4
Uzaktan hizmet ici egitime
PG 3.2.2
katilan personel sayisi .
Ogretmen 10 65 65 65 65 65 65
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PG3.2.3

PG3.2.4

PG 3.2.5

Koordinator
Birim

isbirligi
yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Egitim alan yardimci

2
personel sayisi 0 3 4 5 5 5 5
Personele yonelik diizenle 20
nen egitim sayisi 4 5 5 6 7 8
Ulusal
. . . 10 7 9 12 14 16 18
Projelere katilim saglayan Projeler
O0gretmen sayisi
g Y Elu:slararay 10 1 ) 3 4 5 6
rojeler

Okul Yonetimi

Milli Egitim Bakanligi, il Milli Egitim MudurlGgi, ilce Milli Egitim Madarliga, ilgili
Bakanliklar ve yerel mercileri, Belediyeler, Sivil Toplum Kuruluslari

1.0kulumuzda ikili egitim yapildigindan 6gretmenlerin es zamanli hizmet ici egitime tabi
tutulmalari hususunda zaman darligi
2. 6gretmenlerin olasi isteksizligi

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alant ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

13.792.901 TL

Okulumuzda kidemli ve genc¢ personel bir arada calismaktadir. Ogretmenlerimiz yenilige
acik ve kendilerini gelistirmeye yonelik isteklidir.

Milli Egitim Bakanhigi, il Milli Egitim Midurliga, ilce Milli Egitim Mudurlugd, ilgili

Bakanliklar ve yerel mercileri, Belediyeler, Sivil Toplum Kuruluslari gibi kuruluslarin
uzman personel destegine ihtiyac duyulmaktadir.
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TEMA:

STRATEJIK
AMAC 3.

Hedef 3.3.

PG NO

PG3.3.1

PG 3.3.2

PG 3.3.3
Koordinator
Birim
isbirligi
Yapilacak

Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

KAPASITE

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul guivenligi
gelistirilecektir.

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci
sayisi

30 650 800 900 1000 1100 1200

Sivil savunma egitimlerine katilan

v 30 35 45 50 55 60 65
O0gretmen sayisi

Afet ve acil durum tatbikat sayisi 40 2 3 4 5 6 7

Okul Yonetimi

Zumreler, Afete Hazirlk Kuliibii Danisman Ogretmenleri, Sivil Savunma Alaninda Faaliyet
Yuriten Devlet Kuruluslari, Sivil Toplum Kuruluglar

Turkiye deprem fay hatlari haritasina gére Ankara 3. derece riskli deprem bélgesinde yer
almaktadir. Diger bolgelere nispeten daha az tehlike arz etmemektedir. Bu durum afet
ve acil durum egitimlerinde rehavet olusturmaktadir.

S1. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S2. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

13.792.901 TL

Turkiye deprem fay hatlari haritasina gére Ankara 3. derece riskli deprem bdélgesinde yer
almaktadir. Diger bolgelere nispeten daha az tehlike arz etmemektedir. Bu durum afet
ve acil durum egitimlerinde rehavet olusturmaktadir.

Sivil Savunma Alaninda Faaliyet Yirtiten Devlet Kuruluslari, Sivil Toplum Kuruluslarinda gorevli
uzman ekiplere ihtiya¢ duyulmaktadir.
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4.5. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amacg, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

ASANENRN

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislart ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amaglarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini
165.514.814 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Hedeflere iligskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitge 26.681.133 | 35.752.718 | 48.623.697 | 67.100.702 | 95.282.996 | 273.441.246
Okul Aile Birligi 235.818 315.996 429.755 593.062 842.147 2.416.778
e | 0 | o | o | o | o |
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 26.916.951 | 36.068.714 | 49.053.452 | 67.693.763 | 96.125.144 | 275.858.023
Bes Yillik
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC1 5.383.390 | 7.213.743 | 9.810.690 | 13.538.753 | 19.225.029 | 55.171.605
Hedef 1 2.691.695 | 3.606.871 | 4.905.345 | 6.769.376 | 9.612.514 | 27.585.802
Hedef 2 2.691.695 | 3.606.871 | 4.905.345 | 6.769.376 | 9.612.514 | 27.585.802
AMAC 2 5.383.390 | 7.213.743 | 9.810.690 | 13.538.753 | 19.225.029 | 55.171.605
Hedef 1 1.076.678 | 1.442.749 | 1.962.138 | 2.707.751 | 3.845.006 | 11.034.321
Hedef 2 1.076.678 | 1.442.749 | 1.962.138 | 2.707.751 | 3.845.006 | 11.034.321
Hedef 3 1.076.678 | 1.442.749 | 1.962.138 | 2.707.751 | 3.845.006 | 11.034.321
Hedef 4 1.076.678 | 1.442.749 | 1.962.138 | 2.707.751 | 3.845.006 | 11.034.321
AMAC 3 5.383.390 | 7.213.743 | 9.810.690 | 13.538.753 | 19.225.029 | 55.171.605
Hedef 1 1.345.848 | 1.803.436 | 2.452.673 | 3.384.688 | 4.806.257 | 13.792.901
Hedef 2 1.345.848 | 1.803.436 | 2.452.673 | 3.384.688 | 4.806.257 | 13.792.901
Hedef 3 1.345.848 | 1.803.436 | 2.452.673 | 3.384.688 | 4.806.257 | 13.792.901
16.150.17 | 21.641.22 | 29.432.07 | 40.616.25 | 57.675.08 | 165.514.81
AMAC TOPLAM 1 9 1 8 6 4
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2024-2028 STRATEJIK PLANI
5.2.iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amagclar ve dl¢iilebilir hedefler saptamasi,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligr 2024-2028 donemine iligkin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak
tizere Miudurligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’n1  hazirlamisti.  Hazirlanan  planin
gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli Onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde
alinabilmesi icin Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme modeli gelistirlmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasimnin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢tilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergceklesme durumlarinin
belirlenmesi,
Performans gdstergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi
siirecleri olusturmaktadir.

Rl
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Sekil 4 izleme ve Degerlendirme Modeli

a =Y
Gostergelere |
iliskin yiin ilk

6 aylik
donemine ait
71 _gerceklesmele

Yillik gerceklesme | rin tespiti Itk 6 aylik
durumlarinin, varsa gerceklesme
hedeften sapmalarin durumlarini iceren
ve alinmasi gereken raporun ist

degerlendirilmesi yoneticiye sunumu

Yillik gerceklesme

durummlarini iceren Yil sonu gosterge
_ raporun ust gerceklesmeleri icin
yone'lc(mye Sunylmu ve ‘gerekli tedbirlerin
amuoyu ile ‘
payla§1)llma51 Stratejik planda L alinmast
yer alan
gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti

izleme Degerlendirme isleyisi

Gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi ve Gostergelerin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan
raporun ust yOneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 icerisinde yapilacaktir.

Gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi
ve konsolide edilmesi ile Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Izleyen yilin Ocak ay1 sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge

milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirlitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme

toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

goriisiiliip karara baglanacaktir.
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Sekil 5 izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Degerlendirme
toplantilarinin
gergeklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi
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Ik alt aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

izle-xne raporunun

hazirlanmas: ve
sunulmast

Izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi
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